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HIGH POTENTIAL PROGRAMM

High Potential
Programm

Gemeinsam wachsen -
das High Potential Programm
der Austro Holding

In Zeiten stetiger Veranderung und wachsender Heraus-
forderungen ist es wichtiger denn je, Potentiale friihzeitig
zu erkennen, gezielt zu férdern und Raum fir Entwicklung
zu schaffen. Mit unserem High Potential Programm haben

wir in den vergange-

Viel mehr als ein klassisches nenshren eine Platt-

. . form geschaffen, die
Weiterbildungsangebot. vl mehr war s cin
klassisches Weiterbil-
dungsangebot: Es war der Beginn eines bereichs- und be-
teiligungstubergreifenden Dialogs tber Fiihrung, Zusam-
menarbeit und die Zukunft unserer Unternehmensgruppe.
Gemeinsam mit den Geschaftsfihrern unserer Beteili-
gungsgesellschaften haben wir Mitarbeiter identifiziert,
die durch unternehmerisches Denken, Verantwortungsbe-
wusstsein und Gestaltungswillen aufgefallen sind - Person-
lichkeiten, denen wir zutrauen, kinftig Fihrungsverantwor-
tung auf héchster Ebene zu libernehmen. Diese » High
Potentials « wurden nicht nur nominiert, sondern auch aktiv
eingeladen, sich auf einen intensiven Entwicklungsweg ein-
zulassen. Mit dem Ziel, voneinander zu lernen, sich zu ver-
netzenund personlich wie fachlich zu wachsen.

Der Auftakt unseres Programms war das gemeinsame Kick-
off — ein erster persdnlicher Beriihrungspunkt fir die Teil-
nehmer untereinander, aber auch mit der Unternehmens-
gruppe insgesamt. Viele der Teilnehmer kannten sich bis
dahin nur durch einzelne Projekte oder gar nicht. Umso
wertvoller war es, hier die Gelegenheit zu schaffen, sich
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kennenzulernen, persénliche Eindriicke auszutauschen
und einen gemeinsamen Teamgedanken zu entwickeln -
tber Unternehmensgrenzen hinweg. Die Offenheit und
Energie, die hier spirbar wurde, zog sich wie ein roter Fa-
den durch das gesamte Programm.

In mehreren Modulen haben wir zentrale Themen moder-

ner Fihrung bearbeitet - beginnend mit der Reflexion

Uber die eigene Rolle als Fiihrungskraft ber den Umgang

mit Verdanderung, Teamdynamiken und Konflikten bis hin

zu Leadership Tools, Coaching-Techniken und der Fahig-

keit, andere zu befdhigen. Besonders eindrucksvoll war

das Outdoor-Modul, das uns

nicht nur kérperlich gefordert hat, Besonders freut unS/

sondern vor allem emotionale

Grenzen verschoben und das ge- dass Slch durCh das

genseitige Vertrauen innerhalb

der Gruppe enorm gestarkt hat. Programm eln eCh teS

In diesen Momenten wurde

deutlich, wie wertvoll echtes Er- Netzwerk unter den

leben fur nachhaltiges Lernen ist.

Ein weiterer wichtiger Baustein Tellnehmern bl/dete.

war das Colloquium, in dem indi-

viduelle Potenziale gezielt analysiert und persénliche Ent-
wicklungsschritte definiert wurden. Die Kombination aus
strukturierten Einzelinterviews, Feedbackgesprachen und
der abschlieBenden Workshop-Phase bot nicht nur indivi-
duelle Erkenntnisse, sondern erméglichte auch strategi-
sche Einblicke in unsere Unternehmensgruppe - aus der
Sicht der zukiinftigen Fihrungskréfte.
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Besonders freut uns, dass sich durch das Programm ein ech-
tes Netzwerk unter den Teilnehmern gebildet hat. Die ge-
genseitige Unterstiitzung, der Austausch tber Erfahrungen
und Herausforderungen sowie das gemeinsame Lernen —
all das hat zu einem neuen, bereichsiibergreifenden Wir-
Gefihl beigetragen, das ganz im Sinne unseres Austro Hol-
ding Teamgedankens steht. Die Gruppe hat sich nicht nur
mit Inhalten auseinandergesetzt, sondern ein neues Ver-
stdndnis von Zusammenarbeit und Fiihrung entwickelt.

Dass wir dieses Programm in dieser Form umsetzen konn-
ten, verdanken wir vielen Mitwirkenden - den nominie-
renden Geschaftsfiihrern, den externen Coaches, den HR-
Kollegen in den Beteiligungen und vor allem den
Teilnehmern selbst, die sich mit Offenheit, Neugier und
Engagement eingebracht haben.

Die folgenden Seiten geben einen Einblick in diese beson-
dere Reise — mit Stimmen der Teilnehmern, Momentauf-
nahmen aus den Modulen und einem Ausblick auf das, was
uns noch erwartet. Ich freue mich, dass wir diesen Weg
gemeinsam gegangen sind - und bin gespannt, wohin er
noch fihren wird.

Inga Penteker

Initiatorin High Potential Programm

HR-VERANTWORTLICHE IN DER AUSTRO HOLDING AG
GESCHAFTSFUHRERIN AUSTRO CONSULTING GMBH
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1. Lehrgang
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2. Lehrgang
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Ich méchte meine Teilnahme am High Potential Programm als
eine der bedeutendsten Etappen meiner beruflichen und per-
sonlichen Entwicklung hervorheben. Das Programm hat mir nicht
nur geholfen, meine Fahigkeiten als moderne Fiihrungskraft zu
starken, sondern auch eine neue Perspektive auf Verantwortung
und Delegation zu gewinnen.

Ein zentraler Punkt war fir mich die Mdglichkeit, gezielt Verant-
wortung zu Ubernehmen und gleichzeitig zu lernen, diese effek-
tiv zu delegieren. Diese Fahigkeiten haben nicht nur mein Ver-
antwortungsbewusstsein gestarkt, sondern auch zu einer

effizienten Teamarbeit und

oo einem besseren Miteinander
Wahrend des beigetragen. Waéhrend des

Programms habe ich viele

Progfamms habe wertvolle Erkenntnisse ge-

winnen konnen. Es war be-

ICh Vlele WertVO//e eindruckend zu erleben, wie

viele verschiedene Ansatze

Erkenntnlsse und Methoden es gibt, um

Herausforderungen zu be-

QGWInnen kOnnen. waltigen und Ziele zu errei-

chen. Dabei wurde mir be-
sonders bewusst, wie wichtig es ist, nicht einfach starr nach
Lehrbuch zu handeln, sondern den eigenen Weg zu finden und
dabei authentisch zu bleiben.

Das Programm hat mich ermutigt, meine Persénlichkeit einzu-
bringen und meine Fiihrungsweise individuell zu gestalten - ein
Aspekt, der mich nachhaltig gepragt hat. Besonders bereichernd
war fir mich der Austausch mit meinen Kolleginnen und Kolle-
gen, der fir mich den gréB3ten Mehrwert darstellte.

Es war inspirierend, von den unterschiedlichen Erfahrungen und
Perspektiven anderer Teilnehmer zu lernen, und es freut mich,
dass dieser Austausch bis heute geblieben ist.

Christoph Spitzer
LOHBERGER
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Das High Potential Programm war fiir mich eine ganz besondere
Erfahrung. Ich hatte nicht nur die Chance, spannende Einblicke
in andere Unternehmensbereiche zu bekommen, sondern konn-
te auch personlich viel mitnehmen. Besonders beeindruckt hat
mich ein Termin, bei dem ich von einer erfahrenen Vorstandin
der &sterreichischen Industrie und einem Top-Headhunter tber
mehrere Stunden interviewt wurde. Die Offenheit, mit der mir
Feedback gegeben wurde, und der externe Blick auf meine Per-

son haben mir neue Perspektiven

Gera de dle Vle/fa /t eroffnet — davon profitiere ich noch

heute in meinem Berufsalltag.

hat das Programm SO Auch der Austausch mit den ande-

. ren Teilnehmern war extrem wert-
/eben d[g gemaCh t, voll. Es war spannend zu sehen, wie
unterschiedlich wir alle ticken - vom
Controlling Uber den Vertrieb bis hin zum Marketing. Gerade
diese Vielfalt hat das Programm so lebendig gemacht. Ich fand es
beeindruckend, wie man voneinander lernen konnte — zum Bei-
spiel, wie ein Controller auch von den Soft Skills eines Vertriebs-
leiters profitieren kann.

Ein echtes Highlight war fir mich die Zusammenarbeit Gber Un-
ternehmensgrenzen hinweg: Bei der Entwicklung eines Marke-
tingkonzepts fur die Firma Gaulhofer wurde ich von Kolleginnen
und Kollegen aus der Biromdbelbranche unterstiitzt. Daraus
sind nicht nur tolle Ergebnisse entstanden, sondern auch echte
Synergien - und Freundschaften. Unsere regelmaBigen After-
work-Treffen sind ein schénes Beispiel dafir, wie sehr uns das
Programm auch menschlich ndhergebracht hat.

Marius Liatkemeyer

GAULHOFER
MANUFAKTUR



14 HIGH POTENTIAL

Das Programm ist kein gewdhnliches Training - es ist ein Kataly-
sator fur personliches Wachstum und nachhaltige Fiihrungskom-
petenz. Es verbindet fundiertes theoretisches Wissen mit praxis-
nahen Methoden und legt den Fokus auf essenzielle Themen
wie Selbstfihrung, strategisches Denken,

Verédnderungsmanagement und effektive Von I—Ilgh Poten t[a/

Kommunikation.

Die vielfdltigen Analyse-Tools und Fiih- Z{J ngh Impact.

rungswerkzeuge, erganzt durch Praxisbei-

spiele von Referenten wie Coaches, Psychologen, Politikern und
Geschéftsleuten, haben das Programm intensiv gepragt und be-
reichert. Die durchdachte Projektplanung bot die Mdoglichkeit,
verschiedene Leadership-Tools, Erkenntnisse aus Profilanalysen
und Teambildungsprinzipien zu reflektieren, zu praktizieren
und zu festigen. Die Teilnahme am Programm starkte meine
Selbstsicherheit in der Fihrungsrolle und beféhigte mich, kom-
plexe Situationen analytisch zu erfassen und I6sungsorientiert
zu handeln. Es half mir, meine Starken zu erkennen, Entwick-
lungsfelder zu identifizieren und mein Potenzial gezielt weiter-
zuentwickeln.

Ein weiterer wichtiger Aspekt waren die Gruppenarbeiten, indi-
viduelles Feedback und Reflexionsphasen. Diese férderten ein
tiefes Verstandnis eigener Wirkung und Rolle im beruflichen
Kontext. Der Austausch mit anderen High Potentials ermdglichte
den Aufbau eines starken Netzwerks, das gemeinsames Wach-
sen, das Entdecken von Synergien und gegenseitigen Nutzen
fordert. Gerade in diesen volatilen Zeiten nutze ich die Erfah-
rungen, um innovative Wege und Ldsungen fiir wachsende Her-
ausforderungen zu entwickeln.

Neben dem fachlichen Austausch bot das Programm auch unver-
gessliche Momente und Einblicke in die strategische Ausrich-
tung und Organisation der Holding. Der persénliche Kontakt
und Austausch mit Gesellschafter und Geschaftsleitung haben
das Projekt bereichert und eine vertraute Atmosphare geschaf-
fen. Insgesamt war es eine duBerst bereichernde Erfahrung, die
mich sowohl persénlich als auch professionell weitergebracht
hat. Ich bin dankbar fiir die vielféltigen Einblicke und die inspirie-
rende Atmosphére, die dieses Programm geschaffen hat.

Alla Gornetski
SANDERS-KAUFFMANN
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Als ich im Frihjahr 2022 davon erfahren habe, am High Potential
Programm der Austro Holding Gruppe teilnehmen zu dirfen,
habe ich mich - auch als ein schon ein bisschen in die Jahre ge-
kommenes High Potential - sehr dariiber gefreut.

Ich sah darin die Gelegenheit, wieder lber den Tellerrand des
eigenen Unternehmens hinauszusehen, Kollegen aus der Austro
Holding Gruppe neu oder besser kennen zu lernen, und neue
externe Inputs zur Unterstlitzung der persdnlichen Weiterent-
wicklung zu erhalten.

Die Erwartungen wa- D[e Erwartungen

ren hoch und die

Freude war groB. waren hOCh Und dle

Als sehr spannend

habe ich das ausfihr- FrGUde war gl’OB.
liche persénliche Ein-

zelinterview und die daraus gewonnenen Erkenntnisse empfun-
den. Die Workshops waren abwechslungsreich und sehr
informativ gestaltet, und haben auch ausreichend Gelegenheit
geboten sich mit den Kolleginnen und Kollegen aus der Gruppe
auszutauschen und diese besser kennen zu lernen. Ein Abenteu-
ertag hat mir neue praktische Erfahrungen und auch Erkenntnis-
se tber mich selbst beziiglich Gruppendynamik und gemeinsa-
me Bewaltigung von Aufgaben gebracht.

Ein besonderer Hohepunkt war fir mich die Abschlusspréasenta-
tionen. Bei sehr offener Aufgabenstellung wurde der Tag durch
vorbereitete Présentationen der Teilnehmer gestaltet. Gerade
aufgrund deroffenen Aufgabenstellungwurdensehrunterschied-
liche Themen behandelt und vor allem auf sehr unterschiedliche
Weisen présentiert. In allen Présentationen war die Begeisterung
der Vortragenden fiirihr Thema, fiir das High Potential Programm
und damitfirdie Austro Holding zu spiiren.

Gerold Hellmich

ANKERBROT
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Die Teilnahme am High Potential Programm war fiir mich eine
herausfordernde und zugleich sehr bereichernde Erfahrung; es

hat mich nicht nur beruflich, sondern auch persénlich weiterge-
bracht.

Schon der Start mit dem KAIROS-Profil war ein Augendffner -
wie viele kleine (und groBe) Entscheidungen man jeden Tag trifft
und wie man diese bewusster und besser gestalten kann. Die
Einzelinterviews und Feedbackgesprache im Colloquium waren
intensiv, manchmal auch herausfordernd, aber sehr hilfreich.

Man bekommt ehrliches, fundiertes Feed-

SChon der Sta rt mlt back, das einen wirklich weiterbringt - nicht
. nur Schulterklopfen, sondern echte Impulse.
dem KA IR OS-PrOf[/ Die Leadership Module mit einer Kombinati-
. .. on aus Theorie, Reflexion und praxisnahen
war ein Augenoffn @©r.  Ubungen waren nicht nur lehrreich, sondern
auch motivierend. Besonders intensiv war
das Outdoor-Training, wo wir im Team zusammengearbeitet und
unsere Grenzen ausgetestet haben. Zum Abschluss des Pro-
grammes konnte ich mich mit einem Kollegen zu einem Thema
intensiver beschéftigten und gemeinsam eine Projektarbeit und
Prasentation ausarbeiten.

Unterm Strich: Ich habe nicht nur Tools und Modelle kennenge-
lernt, sondern wichtige Anregungen fiir meine berufliche Lauf-
bahn erhalten. Dies gemeinsam mit anderen High Potentials zu
erleben war sehr wertvoll. Die Méglichkeit sich mit den Kollegen
auszutauschen, Erfahrungen zu teilen und gemeinsam zu lernen
hat das Programm fiir mich so besonders gemacht.

Melanie Edlinger
AUSTRO HOLDING
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Das Programm hat mir das
Ristzeug gegeben, um i mich ine wertiole. Chance

um Uber den eigenen fachlichen

ZUkunftlge AUfgaben mlt Rahmen hinauszublicken und
mehr Klarheit, Struktur T e
und Weitblick anzugehen. 5 ioiciis zusmmengesetz
unterschiedlichen Unternehmen

und Branchen haben wir Leadership aus verschiedensten Per-

spektiven beleuchtet - von Change-Management Giber Kommu-
nikation bis hin zu Resilienz.

Besonders bereichernd waren fir mich die vielfaltigen Blickwin-
kel und der offene Austausch, der auch lber die Programm-
module hinausging. Gerade die Abende in kleiner Runde haben
oft Themen hervorgebracht, die im Seminarraum keinen Platz
gefunden hatten, aber fiir unsere Rolle als Fihrungskréafte umso
relevanter waren. Viele dieser Kontakte bestehen bis heute und
der Austausch geht auch nach dem Programm weiter.

Ein besonderer Mehrwert war die Bestimmung meines eigenen
Fihrungsprofils. Durch die intensive Auseinandersetzung mit
meinem Fihrungsstil habe ich mehr Klarheit liber meine Wir-
kung gewonnen. Gemeinsame Reflexionen halfen zudem, per-
sonliche Entwicklungsfelder sichtbar zu machen.

Insgesamt war das Programm eine praxisnahe und strukturierte
Moglichkeit, das eigene Fiihrungsverstandnis weiterzuentwik-
keln - erganzt um ein starkes Netzwerk und zahlreiche Impulse,
die mich auch im Nachhinein noch begleiten.

Susanne Gruber

HALI
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Wir sind stolz viele Talente
und kluge Kopfe in unserer
Unternehmensgruppe zu haben.

Claudia Badstober, Walter Karger, Kerstin Gelbmann

VORSTAND AUSTRO HOLDING AG
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Bericht des Vorstands

Das Motto » High Potentials « des Geschaftsberichts 2024 schlief3t
an » Werte leben - Werte schaffen « aus dem vorangegangenen
Geschaftsbericht an. Was hat es damit auf sich?

[KERSTIN GELBMANN] Wir sind stolz viele Talente und kluge Képfe in
unserer Unternehmensgruppe zu haben, die wir gezielt weiterent-
wickeln m&chten. Aus diesem Grund haben wir auf Ebene der Aus-
tro Holding bereitsim Sommer 2023 unser High Potential Programm
gruppenweit ins Leben gerufen. Auf unseren Talenten fuBt die Zu-
kunft der Austro Holding und daher wollen wir diese auch entspre-
chend wertschatzen und fordern. Ziel ist auch, dass sich der Aus-
tausch zwischen den Beteiligungen verstarkt.

Frau Badstober konnen Sie uns mehr zu diesem Programm sagen?

[CLAUDIA BADSTOBER] Gerne. Das High Potential Programm richtet
sich in erster Linie an Kollegen der ersten und zweiten Fiihrungs-
ebene nach der Geschéftsfihrung und zielt darauf ab, diesen Fih-
rungskraften ein Ristzeug fir eine kiinftige Geschaftsfiihrung in
die Hand zu geben. Umgesetzt haben wir dieses Programm mit
groBer Unterstlitzung unseres HR-Teams als auch mit hochkarati-
gen, externen Vortragenden. Im Rahmen von Abschlussveranstal-
tungen wurden dem Vorstand die erarbeiteten Ergebnisse der
Teilnehmer prasentiert.

Herr Karger, was waren fiir Sie daraus die Highlights?

[WALTER KARGER] Das Highlight war Talente aus den einzelnen Unter-
nehmen kennenzulernen mit denen ich bis dato noch nicht so viel
Kontakt hatte, einen regen Austausch zu fiihren und unterschiedli-
che Sichtweisen kennenzulernen. Besonders gefreut hat mich, dass
zwei junge Kollegen unmittelbar nach Abschluss des High Potential
Programms in die Geschéftsfiihrung berufen wurden.



22 HIGH POTENTIAL

Frau Gelbmann, welche weiteren Initiativen zur
Mitarbeiterforderung setzt die Austro Holding Gruppe?

[KERSTIN GELBMANN] Mitarbeiterférderung ist Bestandteil un-
seres Mottos » Werte leben und Werte schaffen « - daher sind
in unseren Beteiligungsunternehmen unterschiedliche Pro-
gramme ausgerollt. Die BGO-Gruppe hat beispielsweise mit
der BGO Academy eine karrierebegleitende Forderinitiative
ins Leben gerufen, auch Ankerbrot setzt auf eine zielgrup-
pengerechte Aus- und Weiterbildung. Und wir setzen in allen
Beteiligungsunternehmen auf unsere jlingsten Mitarbeiter,
unsere Lehrlinge. Deren Aus- und Weiterbildung ist uns eine
Herzensangelegenheit.

Frau Badstéber, 2024 ein weiteres Rezessionsjahr in
Osterreich. Bleibt da iiberhaupt noch Raum fir
Mitarbeiterforderung?

[CLAUDIA BADSTOBER] Wir blicken auf ein sehr herausforderndes Jahr
2024 zuriick, unsere Umsatze lagen, ob konjunktureller Einbriiche,
rd. 7% unter jenen des Jahres 2023, inflationsbereinigt sogar bei
10%. Daher war Kostendisziplin bei unseren Beteiligungen unaus-
weichlich. Wir nehmen unsere soziale Verantwortung wahr, Mitar-
beiterférderung ist vielfaltig, und muss nicht immer eine Frage des
Geldes sein. Wir werden ein neues Weiterbildungsprogramm 2025
den Austro Holding Campus initiieren, das unter anderem Elemen-
te von Coaching und Mentoring beinhaltet.

Frau Gelbmann wie ist das Jahr 2024 gesamtheitlich
verlaufen?

[KERSTIN GELBMANN] Die Rahmenbedingungen in 2024 waren
erneut denkbar schwierig, Zinsen und Inflation waren zwar
rucklaufig, doch die Konsumschwéche in unseren Hauptmark-
ten weiterhin anhaltend, sodass die erheblichen Umsatzriick-
gange nur teilweise mit Kosteneinsparungen kompensiert
werden konnten. Darliber hinaus hatten wir beim Hochfahren
unserer neuen Produktionsstatte von Ankerbrot in Lichten-
worth Anlaufschwierigkeiten, die erst sukzessive behoben
werden konnten. Dies hat ebenfalls zu Umsatz- und Ergebnis-
verlusten gefiihrt. Mit einem Konzernergebnis nahe der Euro-
Null Line kénnen und wollen wir als Gruppe, ungeachtet der
Rahmenbedingungen, nicht zufrieden sein. Mit unserem ho-
hen Gewinnvortrag und unserer soliden Kapitalbasis sind wir
aber dennoch in der Lage, an unsere Aktionare, wie auch be-
reits im Vorjahr die 9 % ige Dividende auf das eingesetzte Ka-
pital in Form der Riickzahlung von Gesellschafterdarlehen zur
Auszahlung zu bringen.
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Sehen Sie fiir 2025 bereits Erleichterungen Frau Badstober?

[CLAUDIA BADSTOBER] Die schwachen Konjunkturprognosen wurden
bereits revidiert, die Wahrscheinlichkeit ein drittes Rezessionsjahr
in Folge zu haben, ist damit sehr hoch. Das Auslaufen der KIM-Ver-
ordnung im zweiten Halbjahr sollte eine gewisse Erleichterung
bringen. Aus dem Konjunkturpaket in Deutschland erwarten wir fir
2025 allenfalls geringe Impulse. Wir haben aber darauf reagiert und
entsprechend vorsichtige Budgets verabschiedet. Fir Ankerbrot er-
warten wir fir das Jahr 2025 den Abschluss des Optimierens der
neuen Produktionsstatte, weshalb auch 2025 noch herausfordernd
wird. Alles in allem erwarten wir ein moderates Wachstum.

Zukunft - was wird das Jahr 2025 fiir die Austro Holding bringen?

[KERSTIN GELBMANN1] Das Jahr 2025 wird auch im Vorstand Verande-
rung bringen, Herr Karger und ich werden aus dem Vorstand aus-
scheiden. Nachdem ich bereits bei der Griindung mitgewirkt und
die Austro Holding 15 Jahre lang aufgebaut und gemeinsam geleitet
habe und auch Walter Karger fast seit Anbeginn Teil der Geschéfts-
fihrung war, ist dies fir uns beide eine bewusste und sehr groBe
Verdnderung. Andererseits ist Veranderung wiederum Grundlage
eines High Potential Programms. Walter Karger und ich werden
aber weiterhin Austro Holding-Beteiligungsunternehmen in Auf-
sichtsfunktionen unterstiitzen und ich werde die Austro Holding
tberdies im Aufsichtsrat begleiten.

[ WALTER KARGER] Auch wenn das Jahr 2024 aufgrund der allgemei-
nen Rahmenbedingungen und des Hochfahrens der neuen Anker-
brot-Produktion nicht so viel Freude gebracht hat, fir die Aktionare
ist seit Grindung der Austro Holding viel gelungen, es konnte jedes
Jahr die versprochene Dividende bezahlt werden und der Unter-
nehmenswert hat sich fast verdreifacht, womit die Austro Holding
als Erfolgsgeschichte bezeichnet werden kann.

[KERSTIN GELBMANN] Mit Benedikt Wolfram wird ein neuer Kollege,
der bislang die CFO/CDO-Agenden in unserer BGO-Gruppe ver-
antwortet hat, in den Vorstand berufen. Er wird kiinftig als COO
fungieren, Claudia Badstéber als CFO. Walter Karger und ich wiin-
schen den beiden viel Erfolg und unserer Austro Holding eine gute
und nachhaltige Weiterentwicklung.

Danke fiir das Gesprach.



24 HIGH POTENTIAL

Bericht des
Aufsichtsratsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Hoffnungen auf wirtschaftliche Erholung haben sich - vor allem
in dem fir die Austro Holding bedeutendsten Wirtschaftsraum
Deutschland-Osterreich - 2024 leider nicht erfiillt. Im Gegenteil -
die anhaltende Rezession hat gerade in der Industrie tiefe Spuren
hinterlassen. So hat z.B. suboptimales Energie- bzw. Inflations-Ma-
nagement zu erheblichen Kostensteigerungen in einem schwachen
Marktumfeld das (wenig tberraschende) Ergebnis gebracht, dass
nicht nur Gewinne einbrachen, sondern Insolvenzen sowie Arbeits-
losigkeit stiegen, was wiederum zu sinkender Investitionsbereit-
schaft und Kaufzuriickhaltung fuhrte.

Krisen sind schmerzhaft, aber lehrreich.

Natirlich sind ex-post-Betrachtungen immer sehr einfach, aber es
entsteht schon der Eindruck, dass verantwortliche Entscheidungs-
trager dkonomische Grundregeln (vielleicht in bester Absicht und
unter Druck in einer Ausnahme-Situation) ausser Acht gelassen ha-
ben. Unter diesen sehr schwierigen Umstanden haben einige Ge-
sellschaften der Austro Holding bemerkenswerte Resilienz bewie-
sen und tadellose Ergebnisse eingefahren, gesamthaft ist das
Konzern-Ergebnis aber hinter den Erwartungen geblieben. Krisen
sind schmerzhaft, aber lehrreich. In diesem Sinne wurden Schwach-
stellen identifiziert und rasch Korrekturmassnahmen ergriffen, die
sicherstellen sollen, dass die Austro-Holding sowohl kurzfristig als

auch nachhaltig die angestrebten, ambitionierten Ziele erreichen
wird. Die positive Beurteilung des Unternehmenswerts durch den
Wirtschaftspriifer unterstreicht, dass der eingeschlagene Weg rich-
tig ist. Die zunehmende Bedeutung von » Technik « (einschliesslich
Digitalisierung/Kl) ist zwar vollig unbestritten, aber den Unter-
schied macht nach wie vor der Mensch. Der Erfolg von Unterneh-
men stiitzt sich in erster Linie auf Personlichkeiten, die diesen Erfolg
mit Kompetenz, Konsequenz, Mut und Einsatzbereitschaft anstre-
ben. Es gehort zu den wichtigsten Management-Aufgaben, fir eine
stabile, zukunftssichere Organisations- bzw. Fuhrungsstruktur zu
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sorgen. In diesem Sinne wurde bei der Austro Holding das » High
Potential Programm« etabliert. Eingebettet in das Projekt » Em-
ployer Branding” und auf Basis von definierten Werten entsteht
eine Corporate Identity, die unternehmerische Freiheit im Rahmen
von klaren Spielregeln ermdglicht. Die Absolventen sollen darauf
vorbereitet werden, die nachste Stufe der Karriereleiter zu erklim-
men und die weitere Entwicklung der Austro Holding massgeblich
mitzugestalten.

Es ist Zeit, wieder in Chancen zu denken.

Gerade im Personal-Bereich stehen 2025 gravierende Veranderun-
gen an. Wie angekiindigt wird sich Frau Gelomann, die seit Griin-
dung eine herausragende Rolle gespielt und gemeinsam mit Herrn
Dr. Grossnigg die Austro Holding gepragt und gefiihrt hat, Mitte
des Jahres aus dem Vorstand zuriickziehen und ein Mandat im Auf-
sichtsrat ibernehmen. Parallel wird auch Herr Karger, der sich grésste
Verdienste erworben hat, den Vorstand verlassen, sich aber ver-
starkt und Uber Aufsichtsratsfunktionen in die Fiihrung einzelner
UnternehmenderGruppeeinbringen.Im» neuen « Vorstand werden
Frau Badstober als CFO und Herr Wolfram als COO einerseits fiir
Kontinuitét sorgen, andererseits mit Elan an der Bewaltigung einer
Vielzahl von Herausforderungen arbeiten. Eine weitere Verande-
rung ergibt sich durch den Abgang von Giinter Thumser, weil er die
statutengemasse Altersgrenze fur Aufsichtsrate erreicht hat.

Herr Thumser, als ex-Top-Manager von Henkel und Grandseigneur
der Markenartikel-Branche hat wertvolle Beitrage geleistet, wofir
ihm ausdriicklicher Dank gebiihrt. 2025 hat ganz allgemein mit eini-
gen (meist unerfreulichen) Uberraschungen begonnen und scheint -
getreu dem Motto » Nichts ist so bestandig wie der Wandel « — eher
unruhig zu verlaufen. Immerhin gibt es aber auch Signale, die uns
zuversichtlich stimmen sollten. Gerade in Europa miissen wir mit
mehr (durchaus begriindetem) Selbstbewusstsein wieder Optimis-
mus ausstrahlen und uns an das Zitat von Deutschlands Kanzler der
1960er Jahre, Ludwig Erhard, erinnern, wonach 5o % der Wirtschaft
Psychologie sind. Es ist Zeit, wiederin Chancen bzw. Lésungen und
nicht in Problemen zu denken. Ich bedanke mich auch im Namen
meiner Aufsichtsrats-Kollegin und -Kollegen, Frau Benn-Ibler sowie
Herren Dr. Eitler und Thumser, sehr herzlich bei allen Damen und
Herren, diedie AustroHolding unterstiitzen und mitihrem Vertrauen
sowie ihrem Engagement jene Kraft verleihen, die es braucht, um
auch bei Gegenwind Kurs halten zu kénnen.

Wolfgang Niessner

AUFSICHTSRATSVORSITZENDER AUSTRO HOLDING AG
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HALI 29

UMSATZ
€67 Mio.

MITARBEITER
250

BRANCHE
Biromobel

UNTERNEHMENSBEREICH
O/L/H - OFFICE, LIVING & HOSPITALITY

hali

Komplette Office-Lésungen kommen vom Profi
aus Eferding. hali bietet ein breites Produkt-
portfolio von Empfang, lber Stiihle und mo-
dernen Arbeitstischen bis hin zu Biro-Kiichen,
Akustikelementen und Medientechnik. Die vol-
le Vielfalt fur ein modernes Office mit Lebens-
qualitat, nachhaltig produziert in Osterreich
und geliefert in kiirzester Zeit.

hali GmbH

Eferding, Oberdsterreich
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hali

High Potential - Nachhaltige Entwicklung
von Mitarbeitern bei hali

Im Sinne des Mottos »High Potential« steht bei hali die ge-
zielte Férderung und Entwicklung von Mitarbeitern seit jeher
im Mittelpunkt der Personalstrategie. Als Teil der Austro Hol-
ding verfolgt das Unternehmen einen klaren Kurs: Potenziale
erkennen, gezielt starken und langfristig im Unternehmen
verankern. Ein wesentliches Instrument dabei ist die Teilnah-
me an gruppenweiten Entwicklungsprogrammen wie dem
Talente Programm der BGO Gruppe oder dem High Potential
Programm der Austro Holding. Diese férdern die personliche
und fachliche Weiterentwicklung ausgewahlter Mitarbeitern
und das noch dazu tiber Unternehmensgrenzen hinweg.

Auch die Lehrlingsausbildung nimmt bei hali einen hohen
Stellenwert ein: Mit einem umfassenden Ausbildungskon-
zept, personlicher Betreuung, praxisnahen Projekten und ge-
zielter Férderung von sozialen und fachlichen Kompetenzen
schaffen wir eine starke Basis fur die berufliche und persénli-
che Entwicklung unserer Nachwuchstalente. Innerhalb von
hali zeigt sich der Erfolg dieser Strategie deutlich: Viele heuti-
ge Flhrungskréfte sind im Unternehmen » gewachsen « - ge-
fordert durch interne Programme, strukturiertes Wissensma-
nagement und kontinuierliche Weiterbildung. Der Fokus liegt
dabei auf langfristiger Kompetenzentwicklung, die nicht nur
die Karrierechancen der Mitarbeitern starkt, sondern auch die
Innovationskraft und Wettbewerbsfshigkeit des Unterneh-
mens nachhaltig sichert.

hali setzt damit ein klares Zeichen: Wir investieren nicht nur
in unsere Geschaftsmodelle, sondern vor allem in die Men-
schen, die diese gestalten!

Daniel Erlinger, Mario Helfenschneider

Geschaftsfuhrung hali GmbH
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NEUDOERFLER 33

UMSATZ
€56 Mio.

MITARBEITER
265

BRANCHE
Biromobel

UNTERNEHMENSBEREICH
O/L/H - OFFICE, LIVING & HOSPITALITY

neudoerfler

neudoerfler entwickelt Biromébel zum Wohl-
fihlen und schafft Raum fir innovative Ideen.
Der Ssterreichische Hersteller bietet innovative
wie designstarke Biromébel, wie Schreibtische,
Rollcontainer und Birosessel fir anspruchsvoll
gestaltete Geschaftsraume und Biros verbun-
den mithoher Beratungs- und Servicequalitat.

Neudoerfler Office Systems GmbH

Neudérfl, Burgenland
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NEUDOERFLER

neudoerfler

Personalentwicklung als Schliissel
in der Transformation

Gerade in einer Phase der Transformation zeigt sich, worauf es
wirklich ankommt: auf die Menschen, welche die Zukunft ge-
stalten und sich den Herausforderungen stellen. Deshalb in-
vestieren wir bei neudoerfler gezielt in die Entwicklung unse-
rer Mitarbeiter — und das nicht trotz, sondern bewusst wegen
der aktuellen Herausforderungen.

In unseren Operations-Bereichen beispielsweise starken wir
die Féhigkeiten im Shopfloor Management und in Lean Lea-
dership. Erganzt wird dies durch Kommunikationstrainings,
um Fiihrung und Zusammenarbeit noch wirkungsvoller zu ge-
stalten. Im Vertrieb unterstiitzen wir unser Team durch spe-
zialisierte Trainings in der Kaltakquise, damit wir in unserem
anspruchsvollen Markt neue Impulse setzen kénnen.

Wir vernetzen unsere Fachbereiche starker, durch teamba-
sierte Arbeitsweisen und durch punktuelle Job Rotation. Wir
intensivieren die Zusammenarbeit mit unseren Schwesterun-
ternehmen innerhalo der BGO Gruppe. Wir identifizieren
gezielt Entwicklungskandidaten und setzen sie auf Schlissel-
initiativen ein - so schaffen wir neue Chancen fir individuel-
les Wachstum und den Erfolg unseres Unternehmens.

Unser Ziel ist klar: Wir entwickeln nicht nur Prozesse und
Strukturen weiter, sondern vor allem die Menschen, die sie
tragen. Fir Menschen, die machen.

Maximilian Schubert, Manfred Huber

Geschaftsfihrung Neudoerfler Office Systems GmbH
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BENE 37

UMSATZ
€155 Mio.

MITARBEITER
634

BRANCHE
Biromobel

UNTERNEHMENSBEREICH
O/L/H - OFFICE, LIVING & HOSPITALITY

Bene

Der fiihrende Gestalter von modernen Biiro- &
Arbeitswelten steht flr innovative Konzepte,
inspirierende Biros sowie hohe Designqualitat
und entwickelt und produziert maB3geschnei-
derte Lésungen fir alle UnternehmensgroBen —
von Einpersonenunternehmen tiber KMUs bis
hin zu weltweit agierenden Konzernen. Bei
Bene sind Entwicklung, Design und Produktion
als auch Beratung und Verkauf unter einem
Ssterreichischen Dach vereint.

Bene GmbH

Waidhofen/Ybbs, Niederdsterreich
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Bene

Fihrungskompetenz und Engagement:
Erfolgsfaktoren in unsicheren Zeiten

Wohin man schaut - egal ob nah oder fern - die einzige Kon-
stante unserer Zeit ist die schier grenzenlose Unsicherheit.
Wir kénnen uns weder gesellschaftlich noch wirtschaftlich
oder politisch wirklich auf etwas verlassen. In diesen Zeiten
braucht es vor allem eines - die Besten der Besten an Bord zu
haben, um unsere Unternehmens-Schiffe auf Kurs zu halten
und der » Crew « das Gefiihl zu vermitteln, dass sich jede/r
einzelne auf die Flihrungskraft und -kompetenz dieser Fiih-
rungsriege verlassen kann.

Es ist zwingend notwendig und eigentlich (iber)lebenswich-
tig, dass wir nicht nur die Mitarbeitern mit dem héchsten Po-
tenzial diese oben beschriebenen Anforderungen zu mei-
stern, auswahlen, sondern ihnen auch das Riistzeug mitgeben
um unsere Unternehmensgruppe - im gemeinsamen Schul-
terschluss mit bereits erfahrenen Fiihrungskraften — zukunfts-
fit zu machen. Das bedeutet natirlich einerseits die dringend
notwendige Digitalisierung voranzutreiben, aber auch Werte
wie Resilienz, Engagement und Herzblut zu férdern und zu
fordern. Das heiBt High Potential nicht nur im Knowhow und
den fachlichen Skills, hier haben wir 2024 Schwerpunkte im
Bereich Shopfloor Management, LEAN Production & Admini-
stration, der Nachhaltigkeit und im Vertrieb gesetzt, sondern
es bedarf auch einer ganz starken Auspragung der emotiona-
len Intelligenz um in Zeiten wie diesen zu bestehen.

Michael Fried, Manfred Huber, Benedikt Wolfram

Geschaftsfihrung Bene GmbH
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GAULHOFER 41

UMSATZ
€54 Mio.

MITARBEITER
304

BRANCHE
Fensterhersteller

UNTERNEHMENSBEREICH
O/L/H - OFFICE, LIVING & HOSPITALITY

Gaulhofer

Das &sterreichisches Traditionsunternehmen
bietet hochqualitative Fenster, Haustiren,
Sonnenschutz und Nur-Glas-Systeme. Die Pro-
duktpalette umfasst Holz-Fenster, Holz-Alu-
Fenster sowie ein breites Angebot an Haus-
tliren aus Holz, Holz-Alu sowie Aluminium. Im
Bauelemente-Bereich z&hlt Gaulhofer damit zu
den fiihrenden Anbietern. Bei Gaulhofer Ma-
nufaktur gehen Innovation und Tradition Hand
in Hand. Die Herstellung neuer Kastenfenster
und die Fenstersanierung sind die Kernkompe-
tenzen des Unternehmens. Der Exportanteil
betragt rund 38%.

Gaulhofer Industrie-Holding GmbH

Ubelbach, Steiermark

Gaulhofer Manufaktur GmbH

Jagerberg, Steiermark
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Gaulhofer

High Potentials und
Mitarbeiterforderung bei Gaulhofer

Bei Gaulhofer mit tiber 100 Jahren Tradition ist die gezielte
Férderung und Entwicklung von Mitarbeitern ein zentraler
strategischer Erfolgsfaktor. Sie bildet die Grundlage fiir unsere
langfristige Innovationskraft und Stabilitdt. Aus diesem
Selbstverstandnis heraus investieren wir konsequent in Aus-
und Weiterbildung - auch in wirtschaftlich herausfordernden
Zeiten. Ein besonderer Fokus liegt auf der Lehrlingsausbil-
dung, die seit jeher das Riickgrat unserer Produktion darstellt.
In den vergangenen Jahren haben wir dieses Engagement be-
wusst auch auf kaufmannische Bereiche ausgeweitet und zéh-
len heute zu den groBten Ausbildungsbetrieben in der Region.
Mit der Einfihrung des neuen Lehrberufs »Fensterbau-
techniker:in « im Jahr 2024 setzen wir ein starkes Zeichen flir
die Zukunft und sichern nachhaltig den hohen Qualitatsstan-
dard der 6sterreichischen Fensterindustrie.

Mit unserer Gaulhofer-Akademie ergénzen wir mit gezielten
Angeboten die Entwicklungsprogramme innerhalb der Aus-
tro Holding und setzen somit auf individuelle Entwicklungs-
pléne, Fortbildungen und verantwortungsvolle Projektarbeit,
um Potenziale zu férdern und Karrieren aktiv zu gestalten.

Diese klare Haltung bewéhrt sich: eine hohe Mitarbeiterbin-
dung, vielféltige Aufstiegschancen und ein starkes Wir-Gefuhl
im Unternehmen zeigen, dass konsequente Personalentwick-
lung nicht nur ein Ausdruck von Stabilitét ist, sondern gerade
in Krisenzeiten einen echten Wettbewerbsvorteil darstellt.

Thomas Braschel, Franz Iglseder

Geschaftsfihrung Gaulhofer Industrie-Holding GmbH

Marius Liutkemeyer, Franz Iglseder

Geschaftsfihrung Gaulhofer Manufaktur GmbH
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SANDERS-KAUFFMANN 45

UMSATZ
€61 Mio.

MITARBEITER
553

BRANCHE
Bettwarenhersteller

UNTERNEHMENSBEREICH
O/L/H - OFFICE, LIVING & HOSPITALITY

Sanders-Kauffmann

Sanders-Kauffmann mit Stammsitz in Bramsche,
Deutschland biindelt mehr als 300 Jahre Erfah-
rung der Erzeugung hochwertiger Bettwaren.
Die international tatige Unternehmensgruppe
vereint die traditionsreichen Marken Kauff-
mann, Sanders und Kiinsemliller unter einem
Dach. Das norddeutsche Bramsche hat eine
jahrhundertealte Tradition als Stadt der Tuch-
macher. Noch heute befindet sich das Hiillen-
und Stoffproduktionswerk von Sanders in
Bramsche. Die Deckenfertigung erfolgt in Bad
Bentheim. Zwei weitere Produktionswerke be-
finden sich im Westen der Ukraine.

Sanders-Kauffmann GmbH

Bramsche, Deutschland
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Sanders-Kauiffmann

Mitarbeiterforderung bei Sanders-Kauffmann

Der Standort von Sanders-Kauffmann befindet sich in Bram-
sche, eingebettet in ein landlich gepragtes Gebiet in Nord-
deutschland. Aufgrund dieser landlichen Lage gestaltet sich
der Zugang zu qualifiziertem Personal, insbesondere zu Fach-
kraften, haufig als groBe Herausforderung. Daher nimmt unter
anderem die Lehrlingsausbildung einen besonderen Stellen-
wert ein. Dies ermdglicht es langfristig qualifizierte Fachkrafte
im eigenen Betrieb aufzubauen. Bei Sanders-Kauffmann wer-
den Industriekaufleute, Ausrlstungstechniker fiir Textilien
und Logistiker ausgebildet.

In 2024 wurde im Zuge des Projekts »Mitarbeiterwissen-
stransfer « ein Konzept fiir den » Employee-Life-Cycle « erar-
beitet, der nun schrittweise in die Realitat umgesetzt wird.
Ein wesentlicher Schwerpunkt in diesem Zyklus ist neben der
Personalbedarfsermittlung und dem Onboarding die konse-
quente Mitarbeiterweiterentwicklung. Im Rahmen dieses
Projekts wurde bei Sanders-Kauffmann ein strukturiertes
Schulungskonzept erarbeitet, indem Mitarbeiter durch ge-
zielte interne SchulungsmaBnahmen zusatzliches Wissen er-
werben sollen. Durch die Schulungen werden die Kenntnisse
unserer Mitarbeiter hinsichtlich der Produkte, Produktions-
prozesse sowie aller sonstigen relevanten Themen verbessert,
mit dem Ziel, dass alle Mitarbeiter liber ein einheitliches
Grundwissen verfiigen. Das zuséatzliche Fachwissen dient der
personlichen Weiterentwicklung und soll die Mitarbeiterzu-
friedenheit nachhaltig steigern. Dariiber hinaus wird bei Be-
darf weiterfiihrendes Fachwissen vermittelt. Um den Einstieg
fur neue Mitarbeiter bei Sanders-Kauffmann méglichst ein-
fach und gleichzeitig so effizient wie moglich zu gestalten
wird neuen Mitarbeitern ein Mentor zur Seite gestellt, an
welchen sie sich bei Fragen jederzeit wenden kénnen.

Alexander Singer, Marcus Winkelmann

Geschaftsfihrung Sanders-Kauffmann GmbH
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LOHBERGER 49

UMSATZ
€51 Mio.

MITARBEITER
236

BRANCHE
GroBkichen, Festbrennstoffherde

UNTERNEHMENSBEREICH
O/L/H - OFFICE, LIVING & HOSPITALITY

Lohberger

Seit 1925 entwickelt und produziert Lohberger
am Firmensitz in Schalchen qualitativ hochwer-
tige Gastrokiichen und Festbrennstoffherde.
Die hochwertigen Produkte finden Absatz in
ganz Europa, neben Osterreich und Deutsch-
land sind Frankreich, die Benelux Staaten, die
Schweiz, Italien und Schweden die Lander, aus
denen die gréften und treuesten Kunden stam-
men. 2025 feiert die Lohberger-Gruppe sein
100-jahriges Bestehen.

Lohberger GmbH

Schalchen, Oberosterreich
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Lohberger

Vom Lehrling zur Fiihrungskraft

Vom Lehrling zur Fiihrungskraft ist eine spannende und her-
ausfordernde Transformation, die viele Facetten umfasst. Diese
Entwicklung erfordert nicht nur fachliche Kompetenz, son-
dern auch soziale Fahigkeiten, strategisches Denken und eine
stetige personliche Weiterentwicklung. Mit unserer Lehrlings-
ausbildung in Form einer Lehrwerkstatt, erhalten unsere an-
gehenden Fachkréaften das notwendige Werkzeug und das
notwendige Wissen als Fundament ihrer Karriere. Es werden
auch Werte wie Teamarbeit, Zuverlassigkeit und Engagement
gelehrt. In den ersten Berufsjahren ist es uns wichtig, dass un-
sere zukinftigen Fihrungskrafte aktiv in Projekte eingebun-
den werden und auch schrittweise Verantwortung lberneh-
men dirfen. Unterstiitzt durch ein Mentoring, wo erfahrene
Kollegen bereichsiibergreifend wertvolle Einblicke geben
und mithelfen Talente zu entfalten.

Um sich fur eine Flhrungsposition zu qualifizieren ist eine
kontinuierliche Weiterbildung wichtig und unerlasslich, ent-
weder durch interne Schulungen oder in Form von Seminaren,
Workshops, etc. Inhalte wie Kommunikation, Konfliktmanage-
ment, Teamgeist und Strategien sollten Bestandteil sein. Mit
zunehmender Erfahrung tbernimmt der Mitarbeiter mehr
Verantwortung und wird, wenn die Méglichkeit besteht, zum
Teamleiter gemacht. Wichtig ist uns, dass unsere Fiihrungs-
krafte ihre Mitarbeiter inspirieren und fordern. In dieser Ver-
antwortungsposition gilt es die neuen Herausforderungen
anzunehmen und auch authentisch zu bleiben sowie eine
positive Unternehmenskultur zu férdern.

Wir bei Lohberger schatzen uns dankbar, denn wir haben viele
Teamleiter, Gruppenleiter und Bereichsleiter die den Weg,
vom Lehrling zur Fiihrungskraft erfolgreich umgesetzt haben.

Hannes Kolb, Christoph Hundseder

Geschaftsfihrung Lohberger GmbH
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ANKERBROT

UMSATZ
€111 Mio.

MITARBEITER
1035

BRANCHE
Backwaren

UNTERNEHMENSBEREICH
FOOD AND FARMING

Ankerbrot

Ankerbrot ist der gréBte Backereifilialist Oster-
reichs mit Gber 100 Filialen in Wien, Niederd-
sterreich und Salzburg. Ankerbrot beschaftigt
1035 Mitarbeiter aus lber 44 Nationen. Am
neu ausgebauten Standort in Lichtenwdrth
werden taglich 120 Tonnen Brot- und Backwa-
ren fir die ANKER-Filialen und den Lebensmitt-
eleinzelhandel fir ganz Osterreich gebacken.
Mit modernen Produktionsmethoden, einer
effizienten Logistik und dem Aufgreifen aktu-
eller Erndhrungs-Trends sind die Weichen fur
die Zukunft gestellt.

Ankerbrot Holding GmbH

Lichtenwérth, Niederosterreich
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Ankerbrot

Einfihrung einer Qualifikationsmatrix zur gezielten
Kompetenzentwicklung und Talentférderung

Im Rahmen unserer strategischen Personalentwicklung haben
wir 2024 ein zukunftsorientiertes Instrument eingefiihrt: die
Qualifikationsmatrix. Ziel dieser MaBnahme ist es, Kompeten-
zen und Fahigkeiten unserer Mitarbeitenden systematisch
sichtbar zu machen, gezielt weiterzuentwickeln und daraus
perspektivisch unsere High Potentials zu identifizieren und
zu férdern. Die Qualifikationsmatrix ermoglicht eine struktu-
rierte Erfassung von Fachwissen, Methodenkompetenzen so-
wie berfachlichen Skills aller Mitarbeiter. Sie dient damit als
transparente Grundlage fiir Personalplanung, Weiterbildung
und Nachfolgeentwicklung.

ZIELE DER QUALIFIKATIONSMATRIX: UMSETZUNG:
» Transparenz liber vorhandene Fahigkeiten » Erhebung und Bewertung erfolgte in enger
und Entwicklungspotenziale. Zusammenarbeit zwischen Fiihrungskraften,
» |dentifikation individueller Lern- und Mitarbeitenden und HR
Entwicklungsfelder » Bertiicksichtigung technischer, fachlicher und
» Férderung der Mobilitdt und Flexibilitat persénlicher Kompetenzen
innerhalb des Unternehmens » Integration in bestehende HR-Systeme
» Systematische Nachfolgeplanung durch » RegelmaBige Aktualisierung im Rahmen von
frihzeitige Talentidentifikation Mitarbeitergesprachen & Entwicklungsgesprachen
» Basis fur die Entwicklung von » Fihrungskraftetraining mit verschiedenen Modulen
High Potential-Programmen wie z.B. Mitarbeiterentwicklung & -férderung

Die Qualifikationsmatrix ist damit ein zentrales Steuerungs-
element unserer Personalentwicklungsstrategie. Aufbauend
auf diesen Daten werden dann Entwicklungspléne erstellt,
Weiterbildung gezielt gesteuert und Talente systematisch auf
kiinftige Schlisselrollen vorbereitet. Unterstltzt wird die
Umsetzung der Weiterentwicklung mit wise-up — der neu ein-
gefiihrten digitalen Aus- und Weiterbildungsplattform, sowie
mit unserer App Quick Speech einer Microlearning Plattform.

Birgit Aichinger, Johannes Ruisz, Gerold Hellmich

Geschaftsfihrung Ankerbrot Holding GmbH
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AUSTRO LBK TECHNIK

UMSATZ
€45 Mio.

MITARBEITER
82

BRANCHE
Landmaschinen, Baumaschinen

UNTERNEHMENSBEREICH
FOOD AND FARMING

Austro LBK
Technik

Die Austro LBK Gruppe ist mit ihren Marken
Deutz-Fahr und JCB ein verlasslicher, kompe-
tenter Partner und steht fur langjéhrige Erfah-
rung, hohe Qualitdt und zufriedene Kunden.
Die Gruppe ist ein zentraler Player am Oster-
reichischen und in angrenzenden Nachbar-
markten (Generalimporteur DFA in Slowenien
und Slowakei).

Austro LBK Technik GmbH

Wien
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AUSTRO LBK TECHNIK

Austro LBK Technik

Mitarbeiter-Knowhow
— Schlissel zum Erfolg

In Zeiten der immer schnelleren technologischen Entwicklun-
gen und der daraus resultierenden Anforderungen an jede
Einzelne/jeden Einzelnen ist das Thema Mitarbeiterférde-
rung und -entwicklung ein zentraler Erfolgsfaktor der Zukunft.
Waren Land-, Bau- und Kommunalmaschinen friiher sehr ein-
fach konstruiert, braucht es heute das Wissen und die Fertig-
keiten eines Mechatronikers, Programmierers, Mechanikers
etc. Das Thema Digitalisierung in den Bereichen Precision Far-
ming oder digitales Flottenmanagement (z. B. JCB LiveLink)
gewinnt zusatzlich an Bedeutung.

Um unseren Kunden die bestmdgliche Betreuung tber den
gesamten Produktlebenszyklus zu gewahrleisten, ist es elem-
entar, unser Austro LBK-Team laufend zu schulen und den
Wissensaufbau und -ausbau zu férdern. Durch die riicklaufige
Anzahl an Maschinentechnikern bilden wir in der Austro LBK-
Gruppe bereits Lehrlinge aus. Dieser Bereich wird zukinftig
noch starker forciert, und die Austro LBK wird mit einem eige-
nen Lehrlings-/ und Trainee-Programm zukunftsfit aufgestellt.
Ein zusatzlicher Baustein ist die Entwicklung und Férderung
der Persénlichkeit. In unsicheren wirtschaftlichen Zeiten, ge-
paart mit disruptiven technologischen Verédnderungen, ist die
Entwicklung der eigenen Resilienz, Selbstwahrnehmung,
Selbstfiihrung, Eigenmotivation, Disziplin und des respekt-
vollen Umgangs essentiell.

Unser Austro-LBK-Team ist der Schliissel zum gemeinsamen
Erfolg, und mit gezielter Mitarbeiterférderung werden wir
diesen Weg konsequent gehen.

Andreas Eder, Adelheid Adelwohrer

Geschaftsfihrung Austro LBK Technik GmbH
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AGRARZONE

UMSATZ
€10 Mio.

MITARBEITER
10

BRANCHE
Agrarzubehér, Tierfutter

UNTERNEHMENSBEREICH
FOOD AND FARMING

Agrarzone.at

Agrarzone ist ein Onlineshop fiir landwirtschaftli-
chen Bedarf, mit einer sorgféltigen Auswahl von
Produkten, die von Weidezaunzubehdr bis Pfer-
desport-Equipment reicht. Das Unternehmen ist
ein im Jahr 2016 gegriindetes, digitales Handels-
unternehmen. Seit der Grindung ist das Unter-
nehmen stark gewachsen und bereitsin mehreren
Landern aktiv. Neben dem eigenen Webshop
zéhlen Amazon und Ebay zu weiteren Vertriebs-
kanalen. Das Unternehmen, das aktuell 10 Mitar-
beiter beschéftigt, versendet in etwa 700-1000
Pakete taglich.

Rehrl Handels GmbH (Agrarzone.at)

Lengau, Oberosterreich
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AGRARZONE 63

Agrarzone.at

Mitarbeiterforderung
bei der Rehrl Handels GmbH (Agrarzone.at)

Bei Agrarzone.at verstehen wir Mitarbeiterférderung als ge-
meinsamen Weg zur personlichen und unternehmerischen
Weiterentwicklung. Als kleines, eingespieltes Team sind un-
sere Aufgaben und Prozesse nicht starr getrennt — vielmehr
lebt unser Arbeitsalltag von Flexibilitat, Offenheit und Eigen-
initiative. Wer Interesse oder Ideen zu einem bestimmten
Themenfeld mitbringt, kann sich jederzeit aktiv einbringen.
Erkennt die Fihrungskraft darin Potential und Mehrwert fur
das Unternehmen, wird gezielt geférdert und gefordert.

Diese Férderung kann sowohl durch interne Wissensweiter-
gabe - etwa durch erfahrene Kolleginnen und Kollegen - als
auch durch externe Schulungen und Weiterbildungsprogram-
me erfolgen. Uns ist dabei besonders wichtig, dass die Initia-
tive zur Weiterentwicklung auch von den Mitarbeitenden
selbst ausgeht. Ein gewisser Eigenantrieb, sich tiefer mit ei-
nem Thema auseinanderzusetzen, ist flir uns der Schlissel zu
nachhaltigem Wachstum - fiir jeden Einzelnen und fir das
gesamte Unternehmen.

Bernhard Rehrl

Geschaftsfihrung Rehrl Handels GmbH
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AUSTRO CONSULTING 65

UMSATZ
€1 Mio.

BRANCHE
Consulting

UNTERNEHMENSBEREICH
DIENSTLEISTUNG

Austro Consulting

Die Austro Consulting, Griindung 2019, ist ein
Unternehmen der Austro Holding. Ein kompe-
tentes, hochengagiertes Beraterteam unterstitzt
Unternehmen dabei, |hre Fertigungs-, Logistik-
und Dienstleistungsprozesse zu optimieren und
ihr ERP-System effizienter zu nutzen. Das Austro
Consulting-Team hat langjahrige Erfahrung in Pro-
duktions- und Dienstleistungsbetrieben - sowohl
als interne Mitarbeiter, Fiihrungskréfte, Interims-
manager als auch als externe Berater.

Austro Consulting GmbH

Wien & Linz, Oberosterreich
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AUSTRO CONSULTING

Austro Consulting

High Potential - ohne klassische Hierarchien:
Wie wir Potentiale entfalten

In unserer Beratungsfirma steht nicht das klassische Mitarbei-
terverhaltnis im Zentrum, sondern das gemeinsame Streben
nach Qualitat, Entwicklung und Wirkung. Wir arbeiten aus-
schlieBlich mit erfahrenen freien Beraterinnen und Beratern
zusammen, die eigenverantwortlich agieren und zugleich eng
abgestimmt sind. Gerade weil wir keine festen Angestellten
beschaftigen, ist unser Verstandnis von » Mitarbeiterforde-
rung « ein besonderes: Wir verstehen uns als Plattform und
Sparringspartner fir selbstandige Persénlichkeiten, die sich
kontinuierlich weiterentwickeln wollen - fachlich, methodisch
und persdnlich.

Wir fordern Potential durch:

GEMEINSAME WEITERENTWICKLUNG:

RegelmaBige Reflexions- und Austauschrunden erméglichen es,
Erfahrungen zu teilen, voneinander zu lernen und neue Ansétze
zu entwickeln.

ZUGANG ZU PROJEKTEN MIT ENTWICKLUNGSSPIELRAUM:
Wir achten darauf, dass unsere Beraterinnen und Berater in
Projekten arbeiten, die nicht nur ihre Expertise fordern,

sondern auch férdern — mit Raum fir Innovation,

Verantwortung und Gestaltung.

INDIVIDUELLE WEITERBILDUNG:
Wir unterstutzen die individuelle Weiterbildung unserer Partner
- sei es durch Know-how-Transfer oder gezielte Empfehlungen.

LANGFRISTIGE ZUSAMMENARBEIT:

Wir setzen auf langfristige Beziehungen und schaffen ein
Umfeld, in dem freies Arbeiten und persénliche Entwicklung
kein Widerspruch sind.

¥

z

z

z

Fur die Austro Consulting bedeutet High Potential nicht nur,
vorhandenes Potential zu erkennen - sondern es zu ermégli-
chen, zu starken und sichtbar zu machen. Das gelingt, weil wir
auf Augenhdhe zusammenarbeiten und persénliche Entwick-
lung als Teil unternehmerischer Exzellenz verstehen.

Inga Penteker, Thomas Wengler

Geschéaftsfihrung Austro Consulting GmbH
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AUSTRO IMMO

UMSATZ
€2 Mio.

BRANCHE
Immobilien

UNTERNEHMENSBEREICH
IMMOBILIEN

Austro Immo

Die Austro Immo wurde 2018 mit dem Vorhaben
gegriindet, die Immobilienthemen in der Austro
Holding Gruppe zu biindeln. Dabei soll der bis-
herige Weg fortgesetzt und durch weitere Ge-
schéftsfelder ergénzt werden. Das Ziel ist, ein
weites Spektrum der Wertschdpfungskette bei
Immobilien abzudecken und Kapital unter Vorga-
be einer ausgewogenen Risikostreuung ertrag-
reich und bestmdglich abgesichert zu veranlagen.

Austro Immo GmbH

Wien
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AUSTRO IMMO 71

Austro Immo

High Potential - im kleinen Team Grof3es bewegen

In unserem kleinen, eingespielten Team bedeutet High Po-
tential nicht nur, einzelne Talente zu férdern, sondern ge-
meinsam Potential zu entfalten. Wir glauben daran, dass gera-
deinkleinen Strukturen groBe Entwicklung méglich ist - durch
Teamgeist, hohe Eigenverantwortung und gegenseitige Un-
terstlitzung. Jedes Teammitglied bringt individuelle Starken
ein und kann vom Know-How und der Erfahrung des gesam-
ten Teams profitieren. Aufgrund der vielseitigen Aufgaben
und Aspekte ist eine enge Zusammenarbeit Uber Fachgren-
zen hinweg erforderlich, wodurch nicht nur neue Perspektive
erdffnet, sondern auch die persénliche und berufliche Ent-
wicklung jedes Einzelnen geférdert werden.

Wir fordern Potential durch:

» TEAMORIENTIERTES ARBEITEN:
Entscheidungen treffen wir gemeinsam, Herausforderungen
I6sen wir zusammen. Jeder kann sich einbringen - und
jeder wird gehért.

LERNEN DURCH PRAXIS:

In unserem dynamischen Alltag wachsen unsere Kolleginnen
und Kollegen an neuen Aufgaben - sei es im laufenden
Management unserer Liegenschaften, in der Entwicklung
neuer Projekte oder im Verkauf.

VERANTWORTUNG VON ANFANG AN:
Wer bei uns mitarbeitet, ibernimmt friih Verantwortung
und kann Ideen aktiv einbringen und umsetzen.

FORDERUNG DURCH VERTRAUEN:

Wir setzen auf Eigeninitiative, Mut zur Entscheidung und
eine offene Lernkultur, denn Entwicklung braucht
Vertrauen und Freiraum.

¥

x

¥

Unser Verstandnis von High Potential lebt davon, dass jede
und jeder im Team zahlt — und dass wir als kleines Unterneh-
men gemeinsam Uber uns hinauswachsen kénnen. Nicht trotz,
sondern gerade wegen unserer Gréf3e.

Peter Wildauer, Claudia Badstober

Geschaftsfihrung Austro Immo GmbH
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HINWEIS

Dem vollstandigen Konzernabschluss zum 31.12.2024 wurde ein uneinge-
schrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Dieser wird im Handelsregister un-
ter der Firmenbuchnummer FN 300105 g veréffentlicht. Zum Zeitpunkt der
Ausfertigung des Geschaftsberichtes wurde der Konzernabschluss 2024

noch nicht offengelegt.
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Verkurzter

Konzernabschluss
2024
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in EUR

2024

2023

Umsatzerlése

Bestandsverdnderungen / aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrdge aus dem Abgang vom Anlagevermégen,

ausgenommen Finanzanlagevermoégen
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
Ubrige
Materialaufwand
Personalaufwand
Léhne
Gehélter
sonstige soziale Aufwendungen
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

455.511.564,27
-3.824.325,57

12.586.423,61

371.110,68
5.517.922,13
6.697.390,80

216.416.161,03
145.697.439,68
36.002.159,06
77.311.020,17
32.384.260,45
15.888.479,17

80.937.250,15

490.690.251,25
-2.478.086,15

14.308.907,58

202.354,99
6.474.719,20
7.631.833,39

243.786.290,20
148.241.695,68
36.771.576,25
77.528.608,72
33.941.510,71
13.784.115,58

85.368.878,08

BETRIEBSERFOLG

5.334.332,28

11.340.093,14

Beteiligungertrage 150.318,97 1.333.360,97
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 1.207.313,83 548.373,30
Aufwendungen aus Beteiligungen,

assoziierten Unternehmen und Finanzanlagen 8.990,65 1.058.344,50
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7.156.777,38 5.493.507,73
FINANZERFOLG -5.808.135,23 -4.670.117,96
ERGEBNIS VOR STEUERN -473.802,95 6.669.975,18
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 956.396,86 -1.226.578,15

JAHRESFEHLBETRAG /- UBERSCHUSS

Reinvermdgensvermehrung durch Umgriindung

-1.430.199,81

6.663.945,68

7.896.553,33

0,00

JAHRESGEWINN

5.233.745,87

7.896.553,33

davon Minderheitenanteile

465.895,06

-265.893,03



KONZERNABSCHLUSS

Konzern- Gewinn-
und Verlustrechnung

1. Janner bis 31. Dezember 2024
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AKTIVA [in EUR]

2024

2023

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Sachanlagevermégen

Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs— und Geschaftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau
Finanzanlagevermégen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an assoziierte Unternehmen

Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens
und sonstige Ausleihungen

10.916.620,87

163.134.660,19

93.945.129,23
45.700.750,55
21.464.522,00
2.024.258,41
6.314.817,09
1.494.460,42
213.207,04
352.327,54

1.145.000,00

3.109.822,09

11.568.539,99

137.967.143,38

68.309.039,12
23.767.948,87
15.170.980,06
30.719.175,33
4.874.622,94
998.330,34
86.136,49
19.220,63

1.145.000,00

2.625.935,48

UMLAUFVERMOGEN

Vorréte

Roh-, Hilfs— und Betriebsstoffe

unfertige Erzeugnisse

fertige Erzeugnisse und Waren

noch nicht abrechenbare Leistungen

geleistete / erhaltene Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen

Forderungen gegenlber assoziierten Unternehmen

Forderungen gegeniber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

AKTIVE LATENTE STEUERN

180.366.098,15

68.649.697,59
21.213.914,59
8.041.023,18
38.400.089,40
1.102.649,72
-107.979,30
48.735.591,84
29.252.088,55
38.135,18

4.428.620,01

5.315.438,97
9.701.309,13
19.345.790,01
3.638.589,79

6.268.781,50

154.410.306,31

67.556.156,66
18.935.761,02
6.996.449,23
39.833.871,44
1.221.783,21
568.291,76
56.121.701,57
33.453.621,10
20.562,14

3.837.853,46

7.288.042,74
11.521.622,13
24.060.842,20
3.367.309,45

7.057.573,50

SUMME AKTIVA

327.004.548,88

312.573.889,69
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Konzernbilanz
Aktiva

zum 31. Dezember 2024
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PASSIVA [in EUR]

2024

2023

EIGENKAPITAL

Stammkapital

Kapitalriicklagen, nicht gebundene
Wahrungsdifferenzen
Gewinnrlcklagen

Passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
Bilanzgewinn

davon Gewinnvortrag
Minderheitenanteile
Investitionszuschiisse

Nachrangige Darlehen

Gesellschafterdarlehen

FREMDKAPITAL

Riickstellungen

Ruckstellungen fir Abfertigungen und Pensionen
Rickstellungen fur Steuern

sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber assoziierten Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

92.959.139,00
200.000,00
21.062.558,00
-2.696.088,81
301.563,80
412.718,87
71.278.907,61
66.511.056,80
2.399.479,53
2.339.848,67
4.000.000,00

9.520.000,00

44.192.155,97
18.972.299,74
894.697,72
24.395.158,51
172.952.865,91
104.305.446,68
6.428.283,49
37.708.296,03

6.884.896,17

5.539,94
17.620.403,60

1.040.539,33

88.514.694,79
200.000,00
21.062.558,00
-2.486.506,64
301.563,80
412.718,87
66.511.056,80
58.348.610,43
2.513.303,96
1.180.782,47
4.000.000,00

12.760.000,00

50.661.731,86
19.210.069,30
768.188,28
30.683.474,28
154.418.864,03
89.100.252,23
5.751.785,83
37.426.575,24

321.397,06

0,00
21.818.853,67

1.037.816,54

SUMME PASSIVA

327.004.548,88

312.573.889,69
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Konzernbilanz
Passiva

zum 31. Dezember 2024
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[in EUR]

2024

2023

Ergebnis vor Steuern
Abschreibungen

Finanzertrage und -aufwendungen
tbrige Anpassungen

CASH-FLOW AUS DEM ERGEBNIS

Veranderungen der Aktiva (Vorrate, Ford., lat. Steuer & ARA)

Veranderungen der Passiva (Verb., Rickstellungen & PRA)

Zahlungen fir Ertragssteuern

CASH-FLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Investitionen

Desinvestition

tbrige Ein- und Auszahlungen

CASH-FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
Netto-Auszahlungen Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen fir Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Auszahlungen an Gesellschafter

CASH-FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT
VERANDERUNG DER LIQUIDEN MITTEL

-473.802,95
15.897.172,19
5.949.463,55
-259.351,87
21.113.480,92
7.012.508,37
-3.666.734,49
-956.396,86
23.502.857,94
-32.603.912,29
2.826.057,81
-3.300.749,55
-33.078.604,03
15.205.194,45
-7.156.777,38
-3.292.385,14
4.756.031,93

-4.819.714,16

6.669.975,18
14.743.460,08
4.945.134,43
-553.124,38
25.805.445,31
4.581.459,34
-21.605.695,19
1.226.578,15
10.007.787,61
-51.430.169,39
18.081.063,74
-6.987.687,91
-40.336.793,56
30.451.755,62
-5.493.507,73
-4.733.101,08
20.225.146,81

-10.103.859,14

Wahrungsbedingte Veranderung
Anfangsbestand der liquiden Mittel

Endbestand der liquiden Mittel

104.661,97
24.060.842,20

19.345.790,01

181.731,18
33.982.970,16

24.060.842,20
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Cash-Flow-Statement

1. Janner bis 31. Dezember 2024
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Konzernlagebericht

fir das Geschaftsjahr 2024

Marktpositionierung,
Kapitalisierung,
Beteiligungsabschliisse und
wesentliche Ereignisse

Die Austro Holding AG hat als Beteiligungsholding, welche
darauf ausgerichtet ist, Beteiligungsunternehmen vorzugs-
weise mehrheitlich zu erwerben, deren Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und diese Unternehmen grundsatzlich
dauerhaft zu behalten, im &sterreichischen Markt ihre einzig-
artige Position weiter gefestigt. Die Austro Holding AG wur-
de 2010 von Dr. Erhard F. Grossnigg initiiert und einem priva-
ten Investorenkreis gedffnet, der sich im Wege von insgesamt
vier Kapitalerhhungen (04/10, 04/11, 06/12 sowie 12/12) an
der Holding beteiligt hat. Per Ende 2013 ist die Holding mit
einem von den Gesellschaftern eingezahlten Kapital in Héhe
von rd. EUR 41 Mio. ausgestattet, bestehend aus dem Stamm-
kapital, Kapitalriicklagen (inkl. Agio) und Gesellschafterdarle-
hen. Der Gesellschafterkreis besteht aus insgesamt 32 natrli-
chen und juristischen Personen; weitere Kapitalerhéhungen
sind derzeit nicht geplant. Im Jahr 2019 wurde zur Starkung
des Branchenschwerpunkts im Immobilienbereich ein Teil des
Gesellschafterdarlehens in Hohe von EUR 4 Mio. getilgt und
seitens der Aktionére in die Konzerngesellschaft Austro Immo
GmbH investiert. Im Jahr 2024 wurde ein weiterer Darleh-
ensbetrag iHv EUR 3,24 Mio. getilgt.

Diese Vorgehensweise ist auch in den nachsten Jahren ge-
plant; dies bedeutet die Tilgung der Gesellschafterdarlehen
im AusmaB der vereinbarten Ausschittung.
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Ubersicht tiber die vollkonsolidierten

Beteiligungsunternehmen 2024

von Daunen und Federn zu
Bettdecken und Kissen

ANTEIL
. BETEILIGUNGS- EINSTIEG UMsATZ 2024
GESCHAFTSGEGENSTAND UMSATZ
UMFANG [cLosING] IN EUR
[ea.]
Austro LBK Technik GmbH [Wien]
Generalimporteur von landwirtschaft- 100,00% April 2010 45.103.047,14%) 10 %
lichen Geraten der Marke Deutz-Fahr Februar 2023
sowie von Bau- und landwirtschaft-
lichen Maschinen der Marke JCB mit
exklusiven Vertriebsrechten in Oster-
reich
Ankerbrot Holding GmbH, Panther Brot GmbH, Ankerbrot GmbH & Co KG [Wien]
Produktion und Vertrieb von 100,00% Dezember 2013 111.259.057,93%) 24 %
Backwaren Marz 2014,
September 2015,
Dezember 2015,
Juni 2017,
August 2017,
Janner 2019
Februar 2023
Gaulhofer Industrie-Holding GmbH [Steiermark]
Produktion und Vertrieb von Fenster 90,00% Juni 2014, 50.097.210,30%) 11%
und Tiren Juni 2022
Februar 2023
Lohberger GmbH [Oberssterreich]
Produktion und Vertrieb von Koch- 100,00% April 2010 50.594.757,53%) 11%
und Heizgeraten sowie GroBkichen
Sanders-Kauffmann GmbH [Bramsche, Deutschland]
Produktion, Vertrieb und Konfektion 100,00% Juni 2018 61.024.219,12%) 13 %

*) Die Wertangabe versteht sich inkl. der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften.




Ubersicht iiber die quotenkonsolidierten

Beteiligungsunternehmen 2024

LAGEBERICHT

Geschiftsanteile der Bene GmbH, der
Neudoerfler Office Systems GmbH,
hali gmbh, BGO Montage und
Logistik GmbH und Wirtschaftspark
Gstadt Projektentwicklungs— und
Verwaltungs GmbH

Umsatz 2022 ANTEIL
.. BETEILIGUNGS- EINSTIEG
GESCHAFTSGEGENSTAND UMsatz
UMFANG (CLosING)
INEUR (ca.)
BGO Holding GmbH [Wien]
Holdinggesellschaft fir die 50,00 % September 2015 136.103.152,95*) 30 %

*) Die Wertangabe versteht sich inkl. der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften.

Ubersicht iiber die restlichen Beteiligungsunternehmen 2024

GESCHAFTSGEGENSTAND

BETEILIGUNGS-
UMFANG

EINSTIEG

Austro Immo GmbH [Wien]

Erwerb, VerauBerung, Entwicklung,
Errichtung und Besitz/Betrieb von
Immobilien; Erwerb, Besitz,
Verwaltung und VerauBerung von
Unternehmens- und Gesellschafts-
beteiligungen sowie die Einbringung

39,00 %

von Dienstleistungen

Mai 2018

Austro Consulting GmbH [Wien]

Unternehmensberatung

40,00 %

Juli 2019

AH & Capital Partners GmbH [Wien]

Erwerb von oder die Beteiligung an
mittelstandischen Unternehmen mit
technologischem Fokus

33,33 %

August 2020

Gaulhofer Manufaktur GmbH (vorher S
[Steiermark]

chaden Fensterhandwerk GmbH)

Produktion und Vertrieb von 100,00 % Februar 2022
Kastenfenstern Juli 2023
und historischen Fenstern

FeSani Baumanagement GmbH [Steiermark]

Besitz/Betrieb von Immobilien 85,00 % Februar 2022

Juli 2023
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Ertragslage

Die Ertragslage der Austro Holding Gruppe héngt im Wesent-
lichen von den Umsatzerlésen und der Kostenstruktur der Be-
teiligungsunternehmen ab. Der Riickgang der Umsatzerl&se
im Vergleich zu 2023 ist zum GroBteil auf die anhaltende Re-
zession zuriickzufiihren, die sich auf die Beteiligungen aus-
wirkte. Insbesondere bei Lohberger und Austro LBK zeigte
sich eine Marktschwéache im Bereich Herde und Ofen bzw.
Land- und Baumaschinen. Bei Ankerbrot sind die Umsatzriick-
gange mit den Anlaufschwierigkeiten in der neuen Produkti-
on in Lichtenwdrth begriindet, da diese zu Auslistungen im
Lebensmitteleinzelhandel gefihrt haben. Das EBITDA (Be-
rechnung: Ergebnis vor Steuern + Finanzerfolg + Abschrei-
bungen) liegt mit EUR 21.222.811,45 unter dem Vorjahr (EUR
25.124.208,72). Die Reduktion bezieht sich auf alle Beteiligun-
gen, wenn auch im unterschiedlichen Ausmaf3. Uber die
Gruppe hinweg wurden KostenmaBBnahmen implementiert
und ein entsprechendes Monitoring um auch flexibel auf das
Ausmal der Marktschwéche reagieren zu kénnen.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage der Austro Holding Gruppe hat sich im
Geschaftsjahr 2024 relativ stabil entwickelt. Die Eigenkapital-
quote blieb im Vergleich zum Vorjahr konstant bei rund 30%.

Die Erhéhung der Bilanzsumme der Austro Holding Gruppe
resultiert im Wesentlichen aus dem Ankauf der Betriebsim-
mobilien bei Gaulhofer und Sanders-Kauffmann. Beide Lie-
genschaften wurden von der Austro Immo GmbH lbernom-
men. Der Cash Flow aus dem Ergebnis hat sich im Vergleich
zum Vorjahr verringert bedingt durch die operativen Ergeb-
nisse der einzelnen Beteiligungen. Der Cash Flow aus dem
operativen Bereich ist beeinflusst durch den Aufbau von Vor-
raten und Verbindlichkeiten sowie der Reduktion der Forde-
rungen. Bei den Riickstellungen zeigen sich die Anderungen
bei Ankerbrot in Zusammenhang mit dem Neubau und der
Austro Holding AG selbst. Beim Cashflow aus Investitionsta-
tigkeiten sind die Effekte aus dem Konsolidierungskreiszu-
gang bei Gaulhofer und Sanders-Kauffmann zu erwéhnen,
die sich auf den Ankauf der Betriebsimmobilien beziehen.
Die Reinvermdgensvermehrung durch Umgriindung ergibt
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sich aus dem Liegenschaftserwerb Gaulhofer. Die finanzielle
Stabilitat der Austro Holding Gruppe stellt sich nach wie vor
als zufriedenstellend dar auch wenn die Ergebnissituation in
einzelnen Beteiligungen die Liquiditatssituation verschlech-
tert haben.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten haben sich von EUR
65.039.410,03 in 2023 auf EUR 84.959.656,67 verandert be-
dingt durch die Tatsache, dass der Ankauf der Betriebsimmo-
bilien mittels Share Deal erfolgt ist und die entsprechenden
Kreditverbindlichkeiten in den jeweiligen Immobiliengesell-
schaften nun im Konsolidierungskreis erfasst sind.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Kennzahlen in EUR / %:

BILANZSUMME EIGENKAPITAL / EK-QUOTE NET DEBT / GEARING

327.004.548,88 100,0 %*) | 96.959.139,00 29,7 %*) 84.959.656,67**) | 87,6 %***)

*)in % der Bilanzsumme.
**) Berechnung: Verbindlichkeiten ggii Kreditinstituten abzgl. liquider Mittel.
***) Berechnung: Verbindlichkeiten ggii Kreditinstituten abzgl. liquider Mittel/wirtschaftliches Eigenkapital.

EBITDA**) EBIT ***) = BETRIEBSERGEBNIS ERGEBNIS VOR STEUERN

21.222.811,45 4,7 %*) 5.334.332,28 1,2 %*) -473.802,95 -0,1%*)

*)in % der Umsatzerldse.
**) Berechnung: Ergebnis vor Steuern + Finanzergebnis + Abschreibungen.
***) Berechnung: Ergebnis vor Steuern + Finanzergebnis.

Das zweite Rezessionsjahr in Folge zeigte ergebnisseitig eine
negative Entwicklung, die sich bei allen Beteiligungen be-
merkbar machte. Trotz einer stabilen Vermdgenslage zeigt
sich unter anderem durch den Anstieg des Verschuldungsgra-
deseineReduktionderfinanziellen Leistungskraftder Gruppe.
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Investitionen

Die einzelnen Beteiligungen der Austro Holding Gruppe in-
vestieren laufend in die Weiterentwicklung der Betriebe, um
sich auf ihren immer starker umkampften Markten weiter be-
haupten zu kénnen. Dabei werden sie von der Austro Holding
AG einerseits mit einer angemessenen und den Anforderun-
gen entsprechenden Ausschittungspolitik und andererseits
mit individuell abgestimmten Finanzierungsmodellen best-
moglich unterstitzt. Insgesamt wurden in der Gruppe EUR
32.528.669,42 (2023: EUR 50.916.995,92) in das Anlagever-
mogen investiert, die sich wie folgt zusammensetzen:

in EUR
Ankerbrot (inkl. Tochtergesellschaften) 6.842.667,33
Austro Holding 930.725,57
Austro LBK (inkl. Tochtergesellschaften) 620.690,39
BGO (inkl. Tochtergesellschaften) 6.146.590,18
Gaulhofer (inkl. Tochtergesellschaften) 15.987.870,20
Lohberger (inkl. Tochtergesellschaften) 377.332,42
Sanders (inkl. Tochtergesellschaften) 1.622.793,33
SUMME 32.528.669,42

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Austro Holding Gruppe setzt durch ihre Tochtergesell-
schaftenseitJahren aufdieintensive Verbesserung qualitativer
Aspekte der einzelnen Unternehmen. Zufriedenheit und Ein-
satzfreude der Mitarbeiter sind wesentliche Grundlagen fir
den Erfolg des Unternehmens. Durch moderne Aus- und Wei-
terbildungskonzepte verfiigt die Gruppe Uber einsatzberei-
tes und qualifiziertes Personal. Weiters erhalten die Mitarbei-
ter der Austro Holding Gruppe wesentliche Einkaufsvorteile
in der gesamten Gruppe und profitieren von vielen anderen
wirtschaftlichen Vorteilen, u.a. einer Gruppenkrankenversich-
erung und einem vergtlinstigten Autokauf.
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Ein weiterer Schwerpunkt wird auf das 6kologische Denken
und Handeln in der gesamten Austro Holding Gruppe gelegt.
Die Fuhrparkverwaltung der Austro Holding Gruppe erfolgt
fur alle Beteiligungen zentral, damit der gruppenweite CO,-
FuBabdruck verbessert werden kann, der Anteil an Elektro-
mobilitat hat sich im Geschaftsjahr 2024 weiter erhéht. Ein
GroBteil der Konzerngesellschaften hat Umweltzertifikate, ie
auf die einzelnen Absatzmarkte ausgerichtet sind. Zusatzlich
werden in Kooperation mit Energieberatern Konzepte zur
Steigerung der Energieeffizienz erarbeitet und es wird der
Fokus auf Investitionen in PV-Anlagen und andere nicht fossi-
le Energietrager gelegt.

Die Austro Holding Gruppe bekennt sich zum Thema Nach-
haltigkeit und Corporate Social Responsibility. Aus diesem
Grund wurde auch im Jahr 2024 am gruppenweiten ESG Pro-
jekt weitergearbeitet. Der Fokus lag im Ausbau der Erhebung
der relevanten ESG Daten und Evaluierung der relevanten
Themenbereiche in der Gruppe. Der Strategieprozess mit der
Identifizierung der Core Themen wurde in den einzelnen
Teilkonzernen gestartet um darauf aufbauend eine gruppen-
weite ESG-Strategie zu erarbeiten mit entsprechenden MaB-
nahmenplénen. Im Jahr 2025 werden die geplanten Schritte
geméaB des gemeinsam erarbeiteten Umsetzungsfahrplans
weiterbearbeitet, wobei die Auswirkung der Omnibus-Ver-
ordnung der EU-Kommission auf die Austro Holding Gruppe
noch evaluiert werden muss.

Forschung und Entwicklung

Die Austro Holding Gruppe betreibt im Rahmen ihrer Tochter-
unternehmen Forschung und Entwicklung in den jeweiligen
Bereichen und entwickelt durch permanente Investitionen
ihre Produkte standig weiter um die Technologiefiihrerschaft
zu erreichen bzw. abzusichern sowie durch innovative Kon-
zepte und Produkte einen Wettbewerbsvorteil zu erreichen.
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Zweigniederlassungen

Die Austro Holding AG hat neben dem Firmensitz keine
Zweigniederlassungen. Die einzelnen Tochterunternehmen
besitzen Zweigniederlassungen im In- und Ausland.

Risikobericht

MARKT

Die anhaltende Rezession in den Hauptmarkten Osterreich/
Deutschland, in denen die Austro Holding Gruppe tatig ist,
fuhrte bei den meisten Beteiligungen in 2024 zu deutlichen
UmsatzeinbufB3en, die nur bedingt durch KostenmafBnahmen
abgefangen werden konnten. Insbesondere die Kaufkraftver-
luste bei den Endkunden waren im Produktmix unserer Betei-
ligungen spiirbar. In den baunachgelagerten Beteiligungen
verscharfte sich die Situation durch die KIM-Verordnung, die
auch in 2024 zu erschwerten Finanzierungsméglichkeiten im
Baubereich fihrte. Dieser Nachfrageeinbruch begleitete un-
sere Firmen das gesamte Jahr 2024 und wann es zu einer Ent-
spannung der Situation kommt, ist derzeit noch nicht ab-
schatzbar. Das Budget 2025 im 3. Rezessionsjahr steht unter
der Pramisse einer anhaltenden schwierigen Marktsituation.

FINANZIERUNG

Die Austro Holding AG selbst ist durch ihre Gesellschafter
finanziert und verfiigt dartiber hinaus zum 31.12.2024 tGber nur
zum Teil ausgenltzte Bankrahmen. Zusétzlich bestehen nicht
betriebsnotwendige Vermbgensgegenstidnde, die zur weite-
ren Liquiditatsgenerierung genutzt werden kdnnen. Diese
Mittel werden entsprechend dem Geschéftszweck der Aus-
tro Holding AG vornehmlich in Form von Eigenkapital Kon-
zernunternehmen zur Verfiigung gestellt, mit der Zielsetzung,
die nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung dieser Unter-
nehmen aktiv zu unterstlitzen und eine sukzessive Wertstei-
gerung zu erreichen. Wie bei jeder Form der Eigenkapitalfi-
nanzierung sind damit tberdurchschnittliche Ertragschancen,
aber auch Risiken verknipft: Der Erfolg der Austro Holding
AG als Konzerngesellschaft der Beteiligungsunternehmen ist
in hohem MaBe von der wirtschaftlichen Entwicklung dieser
Unternehmen abhangig, deren Ausschiittungen fir die Er-
tragskraft der Austro Holding AG von entscheidender Bedeu-
tung sind. Bei einzelnen Beteiligungen kann es im Laufe der
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Zeit zu negativen Entwicklungen kommen, die in extremis zu
einem Totalausfall fihren kénnten.

Der Vorstand der Austro Holding AG legt anhand der vorher
definierten Grundsatze die Strategie fiir die gesamte Austro
Holding Gruppe fest. Er konzentriert sich auf Gbergeordnete
Fihrungs-, Planungs- und Koordinationsaufgaben, bestellt
insbesondere die Geschéftsfihrung der Beteiligungsunter-
nehmen und unterstitzt diese bei geschaftlichen Entschei-
dungen. Der Vorstand der Austro Holding AG ist darauf be-
dacht, langfristige und nachhaltige wirtschaftliche Erfolge zu
erzielen, um fir die Gesellschafter eine Wertsteigerung des
Investments sowie eine laufende Barrendite, verbunden mit
Inflationsschutz, zu erwirtschaften.

Zentrale Bedeutung kommt dem Aufsichtsrat zu, der in regel-
ma&Bigen Sitzungen tagt. Er wahrt insbesondere die Interes-
sen der Gesellschafter, trifft auf Vorschlag des Vorstands Inve-
stitionsentscheidungen und kontrolliert die Einhaltung des
Gesellschaftszweckes.

WAHRUNGS-/ ZINSANDERUNGSRISIKO, LIQUIDITAT

UberwiegendwerdenFinanztransaktioneninEURObzw.inder
lokalen Wahrung der Beteiligungsgesellschaft abgewicckelt,
womit nur ein geringes unmittelbares Wahrungsrisiko entsteht.
Generell werden Auswirkungen von Wahrungsschwankungen
mit effizienten Absicherungsstrategien so weit wie mdglich mi-
nimiert. Die Wechselkursschwankungen zwischen EURO und
Hrywnja wurden im Geschéftsjahr 2024 wie im Vorjahr inner-
halbderSanders Gruppe nichtabgesichert.

Hinsichtlich der bestehenden Kreditlinien der Beteiligungen
besteht ein Zinsdnderungsrisiko. Langfristige Investitionsfi-
nanzierungen sind weitestgehend im angemessenen Umfang
durch Fixzinsvereinbarungen abgeschlossen worden. Die Zins-
entwicklung wird laufend evaluiert und darauf aufbauend wer-
den Entscheidungen zur Nutzung von entsprechenden Zins-
absicherungsinstrumenten getroffen. Dariiber hinaus wird in
der Austro Holding AG ein entsprechender Liquiditatspolster
in Barmitteln bzw. verfiigbaren Kreditrahmen vorgehalten.

VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Finanzinstrumenten
bestehen keine weiteren. Unmittelbare Preisanderungs-,
Ausfalls- oder Cash Flow-Risiken aus Finanzinstrumenten sind
grundsétzlich nicht gegeben.
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Ausblick und Perspektive

Das von den Gesellschaftern zur Verfiigung gestellte Kapital
ist zur Ganze investiert und der Fokus der Austro Holding AG
liegt auf der Entwicklung der Beteiligungsunternehmen. Die
der Austro Holding AG von ihren Beteiligungsunternehmen
zuflieBende Liquiditat wird entsprechend dem Geschafts-
zweck fir Ausschuttungen an die Gesellschafter, zur Weiter-
entwicklung der Unternehmensgruppe sowie zur weiteren
Setzung von Branchenschwerpunkten oder Ergreifung von
Investitionsopportunitaten verwendet.

Beider Ankerbrot Gruppe haben die Anlaufschwierigkeiten in
derneuen Produktionin Lichtenwdrthin 2024 zu Auslistungen
im Lebensmitteleinzelhandel gefiihrt, die sich auch entspre-
chend im Jahr 2025 auswirken. Die MaBBnahmenpakete im Be-
reich der Produktion werden im Laufe des ersten Halbjahrs
2025 zu stetigen Verbesserungen fiihren, womit entsprechen-
de Wieder-bzw. Neulistungen erhalten werdensollen.

Im Jahr 2025 liegt der Fokus der Austro LBK Gruppe auf der
Weiterentwicklung interner Prozesse und Strukturen, der
Marktanteilsgenerierung sowie der Durchfiihrung gezielter
EffizienzmaBnahmen. Diese strategische Ausrichtung im Be-
reich Landmaschinen sowie Bau- und Kommunalmaschinen
soll die Basis fur nachhaltiges Wachstum bilden.

Bei Gaulhofer wird sich die angespannte Marktsituation als
baunachgelagerte Beteiligung im Geschéftsjahr 2025 weiter-
hin fortsetzen. Die eingeleiteten MaBnahmen im Bereich Ver-
trieb und allgemeine Kosteneinsparungen sollen dem entge-
genwirken. Weiters bleibt abzuwarten, ob die auslaufende
KIM-Verordnung ab Mitte 2025 fiir eine Entspannung im
Bausektor sorgt.

Im Jahr 2025 wird bei Lohbergerin der Sparte Herde und Ofen
eine verminderte Auslastung erwartet, die eine entsprechen-
de AnpassungderProduktionskapazitdten notwendigwerden
lasst. Die Sparte GroBkiiche sieht sich auch weiterhin einem
volatilen Marktumfeld gegentiber. Durch einen abgestimmten
MaBnahmenplan und kontinuierliches Monitoring wird aktiv
denErgebnisschwankungenentgegengewirkt.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der Prozessopti-
mierung sowie der konsequenten Umsetzung von Kostenein-
sparungsmalBnahmen.

Die Sanders-Kauffmann Gruppe wird auch im Jahr 2025 von
der allgemeinen Konsumschwéche beeinflusst sein. Den stei-
genden Rohmaterialpreisen bei Federn & Daunen wird mittels
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KosteneinsparungsmaBBnahmen entgegengewirkt. Die Pro-
duktion in der Ukraine ist nach wie vor von den Kriegshand-
lungen nicht betroffen; die Situation wird weiterhin engma-
schig iberwacht.

Das Jahr 2024 brachte fiir die BGO Gruppe einige Herausfor-
derungen mit sich, konnte jedoch erfolgreich abgeschlossen
werden. Im Jahr 2025 steht die Nutzung von Synergien inner-
halb des Werksverbunds im Mittelpunkt, um die Wettbe-
werbsfahigkeit nachhaltig zu stérken.

Mit Vereinbarungen vom 16.04.2025 hat sich die Austro Hol-
ding AG unter Berlicksichtigung des posi-tiven Cash Flows
aus dem Ergebnis verpflichtet, die Ankerbrot GmbH und die
Sanders-Kauffmann GmbH so auszustatten, dass diese ihren
gegenwartigen und kinftigen Verpflichtungen fristgerecht
nachkommen kann.

Wien, 30. April 2025

Der Vorstand der Austro Holding AG.

|

Mag. Kerstin Gelbmann

Mag. Claudia Badstdber

Ing. Walter Karger
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High Potential - Programm / Austro Campus

Zu den Aus- und Weiterbildungméglichkeiten der Austro
Holding AG z&hlt nebem dem High Potential Programm der
in 2025 startende Austro Holding Campus, der eine Vorstufe
zum High Potential Programm ist. Diese Programme sind als
unternehmensibergreifende Férderungen erdacht und wur-
den fir Schlisselpersonen in der Gruppe etabliert. Wir méch-
ten diese Personlichkeiten fiir Fiihrungspositionen ausbilden,
die jeweiligen Talente férdern und die persénliche Weiter-
entwicklung unterstitzen.

BoniToni - Mitarbeitervorteilebroschiire

Der » BoniToni « ist in seiner 6. Ausgabe bereits etablierter Be-
standteil der Mitarbeitervorteile. Er bietet geldwerte Vorteile
von denen die Mitarbeiter und Kollegen profitieren. Die be-
vorzugten Einkaufskonditionen bei den Unternehmen der
Austro Holding Gruppe stehen fiir alle Mitarbeitern, ihre Fa-
milien und Freunde zu: Der » BoniToni« wurde 2024 an alle
Mitarbeiter der Austro Holding verteilt. Weitere geldwerte
Vorteile sind Sonderkonditionen beim Autokauf und bei den
Einkaufsplattformen corplife und corporate benefits. Auch im
Falle einer Jobsuche bietet die Austro Holding den Vorteil
einer bevorzugten Reihung im Bewerbungsprozess, wenn
man sich bei anderen Unternehmen in der Gruppe bewirbt.
Weiteren Gruppenrabatt gibt es bei bereits bestehender
oder bei Neuabschluss einer privaten Zusatz-Krankenversi-
cherung. Der Austro Holding Notfallfonds ist bei den Vortei-
len besonders hervorzuheben. Der Fonds unterstiitzt unver-
schuldet in Not gekommene Teammitglieder, zum Beispiel
aufgrund familidrer Schicksalsschldge oder Naturkatastro-
phen. Seit dem Start vor sieben Jahren konnten wir mittler-
weile 23 Betroffenen finanziell helfen.

Jedes Unternehmen bietet daruber hinaus
individuell eine Vielzahl weiterer Vorteile an.
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Vorteile fur
Mitarbeiter

Der Austro Holding ist die Zufriedenheit ihrer Mitarbeiter ein
wichtiges Anliegen. Wir méchten unsere Mitarbeiter und Kol-
legen bei deren individueller persénlicher Weiterentwick-
lung unterstiitzen. Als Basis dient ein wertschatzendes und
motivierendes Miteinander, das in der Gruppe gelebt wird.
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Wiener Tafel

Die Austro Holding unterstiitzt gemeinsam mit Ankerbrot die
WIENER TAFEL, die téglich bis zu vier Tonnen tberschissige
Lebensmittel von etwa 150 Unternehmen einsammelt und ko-
stenlos an 100 Sozialeinrichtungen im GroBraum Wien verteilt,
wo sie 20.000 armutsbetroffenen Menschen zugutekommen.
Es erfolgt sowohl eine finanzielle Unterstiitzung als auch eine
Sachzuwendung.

Concordia Sozialprojekte

Die diversen Unternehmen der Austro Holdinglassen den Con-
cordia Sozialprojektenin Osterreich, Ruménien, Bulgarien und
der Republik Moldau immer wieder Geld- und Sachspenden
zukommen. Concordia Sozialprojekte haben zum Ziel, Kin-
dern und Jugendlichen in den genannten Léndern ein glickli-
ches Aufwachseninein selbststandiges Leben zuermdglichen.

KSV Ankerbrot

Die Austro Holding Gruppe und vor allem Ankerbrot sind Un-
terstitzer des KSV Ankerbrot Arena Monte Laa FuBballklubs.
Es ist die am meist bespielte FuBballarena Wiens mit insge-
samt 18 Nachwuchsmannschaften, davon 16 Bubenmann-
schaften und 2 Mé&dchenmannschaften. Der Verein wurde
1922 gegriindet und hat ca. 300 Mitglieder. Mit ihrem Engage-
ment férdert die Austro Gruppe vor allem junge und sportbe-
geisterte Menschen.

SchiilerInnen.gestalten.Wandel

Die Initiative schiilerlnnen.gestalten.wandel gibt Jugendli-
chen aus ganz Osterreich den Platz, ihre Ideen und Lésungen
fur die Herausforderungen der Zukunft zu présentieren. Die
Austro Holding AG unterstitzt diese Initiative finanziell und
personlich, indem wir fur Diskussionen mit Schulklassen zur
Verfliigung stehen.

Regionale Initiativen

Dariiber hinaus sind unsere Beteiligungsunternehmen stark in
ihrer jeweiligen Region verankert und unterstiitzen zahlrei-
che lokale bzw. regionale soziale, kulturelle und sportliche
Initiativen und Anliegen.
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Gesellschaftliches
Engagement

Die Unterstiitzung sozialer Projekte mittels finanzieller Mittel
und/oder mit Sachzuwendungen durch die Austro Holding
AG ist unser gesellschaftlicher Beitrag. Das tun wir gerne und
schnell. Eine Auswahl von Projekten, die wir jahrlich unter-
stitzen haben wir auf der gegenliberliegenden Seite notiert.
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